


Организация деловых мероприятий в сфере 

здравоохранения

www.orukovodstve.ru

КЛЮЧЕВЫЕ ТЕМЫ

Меры, направленные на стабилизацию 
финансового положения медицинской 
организации;

Законодательные новации, регулирующие 
оказание платных медицинских услуг. 
Изменения в системе ОМС во второй 
половине 2022 года;

Антикризисное управление: практические 
рекомендации на примере ведущих 
медицинских учреждений;

Методы выявления финансовых резервов и 
потерь при планировании деятельности 
медицинской организации и основы в работе 
новой команды административно-
управленческого персонала;

Изменения в Федеральном законе об ОМС, 
вступающие в силу с 01.07.2022 года.

Организатор проекта

Отраслевой журнал «Руководитель»

www.orukovodstve.ru

vk.com/orukovodstve2022

t.me/orukovodstve

04 – 06 июля 2022 года

Стажировочная сессия для 

руководителей и специалистов 

учреждений системы здравоохранения
(с посещением медицинских организаций)

г. Сочи, отель «Имеретинский 4*»

Координатор проекта

Беликова Анна Сергеевна

тел: 8 (499) 372 –10 –39 (доб. 1127)

+7(926)226-60-60 (моб., WhatsApp)

a.belikova@orukovodstve.ru



РАСПИСАНИЕ ПРОГРАММЫ

3 июля, воскресенье

o Прибытие участников в г. Сочи

o Размещение в отеле «Имеретинский 4*» 

o Регистрация участников стажировочной сессии

o Приветственный кофе

o Официальное приветствие от Организационного комитета

o Практический модуль №1

«Меры, направленные на стабилизацию финансового положения медицинской 

организации» Габуева Л. А. - Профессор, д.э.н., Ведущий научный сотрудник 

РАНХиГС при Президенте РФ, Директор Центра подготовки управленческих      

кадров факультета управления в медицине и здравоохранении ИОМ.. 

o Кофе-брейк

o Практический модуль №2

«Законодательные новации, регулирующие оказание платных медицинских 

услуг. Изменения в системе ОМС во второй половине 2022 года»                    

Кадыров Ф. Н. - Заместитель директора центрального НИИ организации и 

информатизации здравоохранения Министерства здравоохранения Российской 

Федерации, д.э.н., профессор. 

o Деловой обед 

o Свободное время

o Вечерний фуршет в честь открытия сессии

4 июля, понедельник

09:00 – 10:00

10:00 – 12:00

12:00 – 12:30

12:30 – 14:30

14:30 – 15:30

18:30 – 20:00

5 июля, вторник

o Завтрак в отеле

o Антикризисное управление: практические рекомендации. Посещение 

ведущих медицинских учреждений российского черноморского побережья:

(выезд 2х групп в параллельном режиме) 

 ГБУЗ Краевая больница №4 г. Сочи; (на согласовании)

 ГБУЗ "Городская больница №4 города Сочи" Министерства 

здравоохранения Краснодарского края; (на согласовании)

o Деловой обед

o Экскурсия на винодельню в Голубицкое Поместье

07:00 – 10:00

10:00 – 14:00

14:00 – 15:00
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6 июля, среда

o Завтрак в отеле

o Антикризисное управление: практические рекомендации. Посещение 

ведущих медицинских учреждений российского черноморского побережья:

(выезд 2х групп в параллельном режиме)

 НИЦКиР филиал СКФНКЦ ФМБА России в г. Сочи; (на согласовании)

 ЧУЗ «РЖД-Медицина» г. Сочи; (на согласовании)

o Деловой обед

o Окончание деловой программы

VIP день. 7 июля, четверг VIP день. 8 июля, пятница

o Джиппинг по горам Абхазии o Прогулка на Яхте

15:30 – 18:30

15:00 – 19:00

07:00 – 10:00

10:00 – 14:00

14:00 – 15:00



ИНФОРМАЦИЯ О СТАЖИРОВОЧНОЙ СЕССИИ
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ЗАДАЧИ СТАЖИРОВОЧНОЙ СЕССИИ:

o Дальнейшее совершенствование 

теоретических знаний и практических навыков 

по проблемам организации, управления            

и экономики здравоохранения;

o Совершенствование деятельности лечебно-

профилактических учреждений;

o Анализ и оценка трендов общественного 

здоровья и медико-демографических 

процессов;

o Повышение уровня компетенций участников   

и формирование необходимой 

институциональной среды.

С 4 по 6 июля 2022 года пройдет 

Стажировочная сессия для 

руководителей и специалистов учреждений 

системы здравоохранения.

Образовательная программа заявлена в   

Комиссию по оценке учебных мероприятий        

и материалов для НМО.

Обучение предназначено для быстрого освоения 

эффективных инструментов, позволяющих 

достигать поставленных задач имеющимися 

средствами и квалификацией. По итогам встречи

каждый участник сможет понять и определить 

наиболее естественный и конструктивный

стиль грамотного управления рабочим   

процессом.



МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ
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Комплекс «Имеретинский» расположен на 

первой береговой линии и занимает 73 

гектара прибрежной территории.

Уникальное расположение комплекса и 

мягкий южный климат позволят в полной 

мере насладиться командировкой. 

Все номера оформлены в современном стиле 

и хорошо укомплектованы, отвечая 

международным стандартам качества.

Ресторан «Библиотека» - это атмосферное 

заведение, расположенное на 7 этаже отеля 

«Имеретинский», с выходом на просторную 

террасу с панорамным видом на 

Черноморское побережье, горы и 

Олимпийский парк.
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Гостям комплекса доступны дополнительные услуги: 

- Фитнес-центр и бассейн 

- Спа-процедуры и массаж

- Услуги бизнес-центра

Конференц-зал «Флагман» обеспечит успех 

делового мероприятия широкого формата. 

Для этого в нем есть все необходимое: 

комфортная мебель для рассадки 

различного типа, отдельные зоны для 

питания в свободном режиме, а также 

современное оборудование для проведения 

деловых мероприятий.



ПОДРОБНОЕ РАСПИСАНИЕ ПРОГРАММЫ

Первый день. 4 июля, понедельник

09:00 – 10:00 • Регистрация участников, приветственный кофе

10:00 – 12:00 • Официальное приветствие от организационного комитета 

отраслевого журнала «Руководитель»

• Практический модуль №1. Конференц-зал «Флагман»

512:00 – 12:30

«Меры, направленные на стабилизацию финансового 

положения медицинской организации»

Вопросы секции:

• Регулирование показателей экономической эффективности деятельности: 
классификация и группировка расходов основной и предпринимательской 
деятельности;

• Правила формирования финансового результата с учетом требований 
законодательства по здравоохранению и экономике госсектора;

• Методы выявления финансовых резервов и потерь при планировании 
деятельности медицинской организации и основы в работе новой команды 
административно-управленческого персонала;

• Особенности формирования экономических показателей по расходам и их 
включение в мотивационные факторы оплаты труда работников 
административно-управленческого персонала медицинских организаций;

• Правила формирования финансового результата с учетом требований 
законодательства по здравоохранению и экономике госсектора;

• Расходы по источникам их финансового обеспечения. Классификация затрат. 
Нормативное регулирование прямых расходов;

• Основные и альтернативные методы обоснования плановых доходов от 
реализации медицинских услуг. Источники дополнительного дохода.

• Центры финансовой устойчивости в медицинских организациях.

Эксперт: Габуева Лариса Аркадьевна - Профессор, д.э.н., Ведущий 

научный сотрудник, Директор Центра подготовки управленческих 

кадров факультета управления в медицине и здравоохранении ИОМ.



12:30 – 14:30 • Практический модуль №2

«Законодательные новации, регулирующие оказание платных 

медицинских услуг. Изменения в системе ОМС во второй 

половине 2022 года»

Вопросы секции:

• Изменения в Федеральном законе об ОМС, вступающие в силу с 01.07.2022 г.;

• С 1 сентября вступает в силу новое постановление об утверждении Правил 
предоставления медицинскими организациями платных медицинских услуг;

• Перспективы финансирования в системе ОМС в 2022 году;

• Приказ Минздрава России от 21.02.2022 года №100н о внесении изменений в 
систему контрольных мероприятий (штрафных санкций) в системе ОМС;

• Парадокс системы ОМС: чем выше инфляция, тем полнее бюджет Федерального 
фонда ОМС; перспективы финансирования в системе ОМС в 2022 году;

• Изменения в Федеральном законе № 326-ФЗ, вступающие в силу в 2022 г.; 

• Кофе-брейк12:00 – 12:30

• Деловой обед14:30 – 15:30

• Свободное время15:30 – 18:30

18:30 – 20:00 • Фуршет в честь открытия стажировочной сессии

• Неформальная обстановка;

• Деловые знакомства;

• Живая музыка.

Эксперт: Кадыров Фарит Накипович - Заместитель директора 

центрального НИИ организации и информатизации здравоохранения 

Министерства здравоохранения Российской Федерации, д.э.н., 

профессор. 
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20:00 – 00:00 • Ужин в ресторане (только для пакета VIP)



Главная задача выезда на Hospital Tour - показать специалистам из государственных лечебных 

учреждений, как устроена работа крупнейших больниц черноморского побережья, перенять 

удачный опыт коллег и познакомить с практическими решениями ведущих клиник.

10:00 – 14:00

Второй день. 5 июля, вторник

ГБУЗ «Краевая больница № 4» – многопрофильная больница на 357 коек со стационаром дневного 

пребывания – обслуживает 110 тысяч местного населения, а в летний сезон, до миллиона 

иногородних отдыхающих, оказывая медицинскую помощь по 32 медицинским специальностям.

Антикризисное управление: практические рекомендации на примере ведущих 

медицинский учреждений черноморского побережья.

07:00 – 10:00 • Завтрак в отеле

• Hospital Tour. Выезд в медицинские учреждения 

 Государственное бюджетное учреждение здравоохранения «Краевая больница №4 г. Сочи»

Клиническая лаборатория ГБУЗ «Краевая 

Больница №4» участвует в «Международной 

системе контроля качества», имеет сертификат 

международного контроля качества «Превекал». 

Используется мощная современная лечебно-

диагностическая база: рентгенустановки

«Сименс» и «Филипс», холтеровское

мониторирование, лапароскопия, гистероскопия, 

реоангиография, мониторы слежения, 

спирография, электроэнцефалография, аппараты 

УЗИ, автоматические лабораторные анализаторы, 

небулайзеры, лазеротерапия и многое другое.

 Государственное бюджетное учреждение здравоохранения "Городская больница №4 города 

Сочи" Министерства здравоохранения Краснодарского края.

Городская больница № 4 является 

многопрофильным лечебно-профилактическим 

учреждением, одним из крупнейших медицинских 

центров Краснодарского края. 

Больница оснащена современным медицинским 

оборудованием, компьютерными 

томографами экспертного класса.

Имеется рентгенхирургическая гибридная 

операционная. На крыше одного из корпусов 

больницы создана вертолѐтная площадка для 

приѐма санитарной авиации.

В настоящее время учреждение включает в себя 

региональный сосудистый центр и межрайонный 

травматологический центр 1-го уровня.

В период подготовки к Олимпийским играм 2014 года учреждение прошло значительную 

модернизацию. В ходе реконструкции больничного комплекса было построено 4 новых корпуса, в 

которых разместили 22 операционных зала, все отделения хирургического профиля и 

исследовательскую службу. 

Учреждения на согласовании.
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*выезды проходят в параллельном режиме



• Деловой обед в ресторане
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18:00 – 19:30

14:30 – 15:30

• Экскурсия на винодельню в Голубицкое Поместье + дегустация

Винодельня расположена в уникальном по 

красоте месте — на Голубицкой стрелке, откуда 

открываются панорамные виды на Таманский 

полуостров, море, лиманы, виноградники и 

песчаные пляжи.

Всего в работе у «Поместья Голубицкое» 231 

гектар виноградников. На участках процветают 

семь международных сортов: каберне, мерло, пино

нуар, совиньон, рислинг, пино гри и шардоне.

16:00 – 19:30

Уникальный терруар

*Терруар - это сочетание природных условий 

региона, где растет виноград.

На узкой полосе суши создается особый 

микроклимат: холодные циклоны не доходят   

до Голубицкой стрелки, а теплый сезон 

наступает здесь раньше, чем на всей 

территории Краснодарского края.

В дополнение к экскурсии у участников будет возможность дегустации вин 

местного производства.

Винное хозяйство 

Виноделие – больше, чем производство вина: 

это философия, которая меняется с течением 

времени и развитием технологий. На 

винодельне «Поместье Голубицкое» 

применяются классические методы 

производства в сочетании с передовыми 

подходами и современным оборудованием.

Под зданиями винодельческого комплекса 

расположены подземные хранилища площадью 

3000 квадратных метров для единовременной 

выдержки 300 000 бутылок.

• Ужин в ресторане (только для пакета VIP)20:00 – 00:00



10:00 – 14:00

Третий день. 6 июля, среда

Антикризисное управление: практические рекомендации на примере ведущих 

медицинский учреждений черноморского побережья.

07:00 – 10:00 • Завтрак в отеле

• Hospital Tour. Выезд в медицинские учреждения 

 Научно-исследовательский центр курортологии и реабилитации филиал ФГБУ Северо-

Кавказского научно-клинического центра Федерального медико-биологического агентства в 

городе Сочи (НИЦКиР филиал СКФНКЦ ФМБА России в г. Сочи)

Основные направления деятельности:

• Повышение эффективности профилактики, 

восстановительного лечения и реабилитации 

пациентов, обременѐнных профессионально 

обусловленными заболеваниями, в том числе в 

спорте наивысших достижений;

• Модернизация клинической и клинико-

диагностической базы;

• Расширение спектра профильных пациентов; 

• Разработка и внедрение принципиально 

новых инновационных способов и 

медицинских технологий диагностики и 

реабилитации, в том числе методов 

бальнеологии, клеточной, тканевой и органной 

восстановительной терапии;

 Частное учреждение здравоохранения «Поликлиника «РЖД-Медицина» города Сочи»

Основная деятельность учреждения здравоохранения направлена на медицинское обеспечение 

безопасности движения поездов, оказание медицинской помощи работникам железнодорожного 

транспорта, пенсионерам и членам семей работников ОАО «РЖД», а также территориальному 

населению.

Учреждения на согласовании.

• Ужин в ресторане (только для пакета VIP)

14:00 – 15:00
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На сегодняшний день «РЖД-Медицина» является 

многопрофильным учреждением,       в структуре 

которого функционируют:

• Стационар дневного пребывания;

• Отделение медицинской профилактики;

• Консультативно-диагностический центр;

• Стоматологическое отделение;

• Физиотерапевтическое отделение.

*выезды проходят в параллельном режиме

• Деловой обед. Окончание деловой программы

15:00 – 19:00

19:00 – 10:00

• Свободное время



10:00 – 18:00

Четвертый день. 7 июля, четверг

07:00 – 10:00 • Завтрак в отеле

• Джиппинг по горам Абхазии с обедом

Город Гагра

Погуляем по знаменитой колоннаде , где 

снимались многие известные советские 

фильмы.

Посетим культовый ресторан Гагрипш, 

привезѐнный с парижской выставки и 

собранный без единого гвоздя

19:00 – 00:00

1

2

3

Гастрономическая остановка

Остановимся в кафе, где можно будет 

пообедать. 

Также вас ждет дегустация блюд Абхазской 

кухни, в том числе меда, вина, сыра, чачи и 

коньяка.

4

Голубое озеро

Сделаем остановку у водоѐма , который не 

темнеет даже в самую ненастную погоду, и 

не замерзает круглый год

5

Водопады Мужские и Девичьи слезы 

Это сотни маленьких тоненьких 

хрустальных ручейков, стекающих вниз по 

скале.

6

Озеро Рица

Посетим две основные , живописные 

смотровые площадки высокогорного озера

Гегский водопад

Величественный шум водопада и бурлящие 

потоки воды завораживают с первых 

секунд! Только представьте, 70 метров 

водной стихии!

10• Ужин в отеле



10:30 – 14:00

Пятый день. 8 июля, пятница

07:00 – 10:00 • Завтрак в отеле

• Прогулка на яхте

Морские экскурсии – это незабываемые 

эмоции, другой взгляд на привычные виды 

исторических и архитектурных памятников.

Во время морской прогулки вы сможете увидеть 

Башню на горе Ахун — самую известную 

обзорную площадку Сочи. С вершины 

открываются невероятные виды: посмотри на 

север — увидишь заснеженные Кавказские 

горы, с восточной стороны простирается Адлер, 

на западе виден сам курорт.

Капитаны яхт имеют большой опыт в поиске 

дельфинов, поэтому у вас есть уникальная 

возможность встретиться с дельфинами в их 

среде обитания и понаблюдать за их жизнью в 

открытом море.

Прогулка на яхте в Сочи добавит ярких красок 

вашей командировке!

Прогулка будет сопровождена фруктами и 

прохладительными напитками.

• Возвращение в отель. Окончание стажировочной сессии

11

• Обед в отеле14:00 – 15:00



Календарь очных мероприятий на 2022 год

04 – 06 июля 2022 г.

Стажировочная сессия для 

руководителей учреждений 

системы здравоохранения       

г. Сочи

Организационный комитет отраслевого 

журнала «Руководитель» благодарит 

участников мероприятий за неиссякаемый 

интерес к получению важных практических 

знаний, любовь к путешествиям и за 

многолетнее сотрудничество!

07 – 09 декабря 2022 г.

Ежегодный форум 

«Современная модель 

управления в 

здравоохранении в 2023 г.» 

г. Москва

05 – 07 октября 2022 г.

VII Всероссийский съезд 

представителей учреждений 

системы здравоохранения 

г. Ялта


