
              О˃ˀАˁЛʫʦОʱ Ж˄ˀНАЛ «ˀ˄КОʦОʪʰ˃ʫЛЬ»                                                                                             ООО «ʰʦʫН˃ КОНˁАЛ˃ʰНʧ» 

ɇɨɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥьɫɬɜа: ɉИ № Фɋ 77 – 65783                                                                      127549, ɝ. Ɇɨɫɤɜа, ɭɥ. ɉɪɢшɜɢɧа, ɞ.8, ɤ.2 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢя ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɟ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤая Фɟɞɟɪацɢя                                                                              ɬɟɥ./ɮаɤɫ 8 499 372 10 39 

               Ⱦаɬа ɪɟɝɢɫɬɪацɢɢ ɋɆИ: 20.05.2016                                                          Иɇɇ 7725756051, ɈȽɊɇ 1127746357463, ɈКɉɈ 09766152 

 

 

 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Мɢɯɚɣɥɨɜɢɱ! 

 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ» — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Цɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɛɦɟɧ ɥɭɱɲɢɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  
ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺЭɋ. 

 
ɉɟɪɜɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ» ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ —  

ɋɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ «Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ».  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɣɞɟɬ 27-29 ɦɚɪɬɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Мɨɫɤɜɵ «Кɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ №121 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Мɨɫɤɜɵ». 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «КȾɉ № 121» — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Эɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Мɨɫɤɜɵ 
— ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 8 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 250 000 ɩɪɢɤɪɟɩɥɺɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1000 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
 

Ɏɨɪɦɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  ɬɟɨɪɢɹ (ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɵ, 
ɪɚɡɛɨɪ ɤɟɣɫɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ). 

 
ȼɵɝɨɞɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
 
 ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ — ɧɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ  

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɨɫɦɨɬɪ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. 

 ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ: ɨɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. 

 Ɍɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊɎ ɢ 
ɫɬɪɚɧ ȿȺЭɋ. 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɚɦɹɬɨɤ ɢ 
ɛɥɚɧɤɨɜ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɟɺ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɢ ɊК. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

 Эɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɩɨ Мɨɫɤɜɟ-ɪɟɤɟ. 

            
 Ɍɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ: 
 
 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 5ɋ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  
«Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ».  
ɂɫɯ. №  08/1602 ɨɬ 18.02.2019 ɝɨɞɚ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸщɟɦɭ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ɉɫɢɩɨɜɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ Мɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ 



 
 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Кɚɫɤɚɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (Waterfall). Ƚɢɛɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ (Agile). Кɚɫɤɚɞɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ (Scrum Kanban). 

 Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. Кɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ» ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (Lean). ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɚ «Кɚɣɞɡɟɧ ɫɟɫɫɢɹ». Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

 Мɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɋɈɉ), ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ: ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȽȻɍɁ «КȾɉ № 121» 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ: ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȽȻɍɁ «КȾɉ № 121» 
ȾɁМ. 

 
Ɍɹɠɟɥɶɧɢɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ ȽȻɍɁ «КȾɉ № 121 ȾɁМ», ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ȾɁМ. 
 
Ɏɢɪɫɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ — ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ȽȻɍɁ «КȾɉ № 121 ȾɁМ», 

ɷɤɫɩɟɪɬ HRMed, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɭɱ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
 

ɘɦɭɤɹɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ — ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɜɪɚɱ-ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽȻɍɁ «КȾɉ № 121 ȾɁМ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

 
Ȼɨɛɪɨɜ Мɢɯɚɢɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ — ɜɪɚɱ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝ ȽȻɍɁ «КȾɉ № 121 ȾɁМ», 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015. 
 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ Мɨɫɤɜɵ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɥɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ȽȻɍɁ «КȾɉ № 121» ȾɁМ. 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Мɢɯɚɣɥɨɜɢɱ! ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ 

ɜ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɞɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɫɛɨɪɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ 
Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɧɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɫɟɝɨ 6 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɜɨɬɭ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɮɨɪɦɚɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 26.02.2019 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ  ɧɚ ɫɟɛɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɥɟɝɚɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɟɥɟɝɚɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                                                                     Кɭɥɶɤɨɜɚ ɋ.ȼ. 
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